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 11Hy- 12Hy

PRESENTATION DES GRANDS ENJEUX DE L'EMPLOI ASSOCIATIF

12H30-13H30

TEMPS DE RESTAURATION - BUFFET
"P) L] = P — -
AOPLATIIINEG 13H,0-14H,

/ 2 , .
<l J jbbrtpl e - PRESENTATION DES STRATEGIES ET DES LEVIERS D'ACTIONS DES

EMPLOIS DE L'ESS A L'HORIZON 2030, ET PRESENTATION DE L'EMPLOI
ASSOCIATIF

14Hy,

PREMIERE TABLE RONDE

19H5

DEUXIEME TABLE RONDE

16Hs,

PRESENTATION D°UN PARTENARIAT PARTIGULIER

17Hyg

CONCLUSIONS, SUITES A DONNER, PERSPECTIVES FUTURES

\ Sud - PACA
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RENCONTRE REGIONALE

deEMP1. Ol associatif

Nous remercions la présence de deux membres du cabinet de la Secrétaire
d’Etat en charge de l'Economie Sociale et Solidaire et de la Vie associative

Alexandre DIMECK-GHIONE
Paul-Mathieu CAITUCOLI

SECRETARIAT D’ETAT
CHARGE DE L'ECONOMIE
SOCIALE ET SOLIDAIRE

ET DE LA VIE ASSOCIATIVE

Liberté
alité
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RENCONTRE REGIONALE eI EMPLOIassociatif

\Y 4

Le Coup de

Reusse




OUVERTURE : Les grands enjeux de l'emploi associatif

Yannick GALLIEN Madjid BOURABAA Jean-PhilippeBERLEMONT Denis PHILIPPE Hervé LIBERMAN

S Delégation Régionale Directions  Régionales de [aChambre Régionale Région Sud Provence-
Accociatif Provence. écademlquefc J iusnesste l'économie, de lemploi, du ges Entreprises de Alpes-Cote d'Azur
: ' ngagement et Spor travail et des Solidarités - X I'Economie Sociale et  Président Commission
Alpes-Cote d'Azur DRAJES Provence-Alpes-  DREETS Provence-Alpes-Cote Solidaire Sport et Préparation
Cote d'Azur d'Azur ].0. 2024

orésident Directeur Régional Adjoint Directeur Régional Président Conseiller Régional

@%ﬂ
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Bon appetit !

Merci de votre attention




: des stratégies et des leviers d'actions des emplois de
PRESENTATION 1'ESS a 1'horizon 2030, et de I'emploi associatif

Bruno HUSS Colette BELLET Sandra CASTEBRUNET Thomas ARLET
La Chambre Régionale des L'Union des Employeurs de Le Mouvement Associatif Provence- L€ Mouvement Associatif Provence-
Entreprises de I'Economie Sociale J'Economie Sociale - UDES Alpes-Cote d'Azur Alpes-Cote d'Azur

et Solidaire - CRESS

Trésorier Déléguée Régionale Déléguée Régionale Chargé de mission emploi
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Colette BELLET

CONSTATS PRINCIPAUX UWDES

PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR
CORSE

5 tendances fortes semblent étre a I’'ceuvre dans I’évolution
de ces métiers.

« L’augmentation des responsabilités et des compétences, avec un
phénomene de transfert de taches du “haut vers le bas”

« La digitalisation croissante dans |'exercice de ces métiers
* Le renforcement du domicile
« Modification du rapport au travail

« Des progressions de rémunérations mises a mal par des budgets
contraints par les financeurs publics

METIERS 2030

Attirer et fideliser dans |'ESS



Colette BELLET

Leviers d’action

1. Sens et identité
employeur ESS

1.1 Promouvoir les plus-
values employeur
sur les territoires

1.2 Améliorer les pratiques
manageriales

1.3 Développer le
dialogue social et de la
gouvernance partageée

1.4 Accompagner les
transformations
écologiques et
numeriques et qualité
des relations

STRATEGIE REGIONALE

2. Inclusion et

développement des
compétences

2.1 Renforcer les liens
entre acteurs ESS et
publics en orientation

2.2 Rendre le recrutement
(formation et emploi)
plus inclusif

2 .3 Promouvoir
l'alternance

2.4 Développer
les parcours
professionnels par la
formation en situation
de travail et le tutorat

UubES

PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR
CORSE

3. Synergies entre
acteurs engageés

3.1 Articuler
les formes de travail
et d'entreprises

3.2 Engager des partenariats
et mutualiser les

ressources

3.3 Développer les
passerelles entre

insertion et emploi

3.4 Coordonner les actions

autour des enjeux du
domicile



Colette BELLET

TELECHARGEZ LE ubes

RAPPORT

Métiers 2030 : attirer et fidéliser
dans ’économie sociale et solidaire

Constats, prospectives
et stratégie regionale
d’ici 2030

Rendez-vous sur
https://www.udes.fr/publications
pour télécharger la synthése et le
rapport complet du CEP

Acces directs Dﬂ

Presse Fublications Evénement

e . Employeurs W
METIERS 2030 engages ’

Attirer et fideliser dans I'ESS
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LES ASSOCIATIONS

Panorama* de I'lemploi associatif en Régio
un enjeu economique et social

122 000
associations actives
11 090 S 063(0)|Iariés
G BeEr:Si\r,c?l:elsBO 000
employeuses 3.1 M€

de masse salariale
dont 450 000 réguliers

*Source : Recherches & Solidarités
La France associative en 2022




LES ASSOCIATIONS

Profil de 'emploi associatif et répartition
un enjeu économique et social

(o)
70 /8n CDI
1% 21% Soit prés d'1/10éme
des salariés sont en CDD des salariés du
des femmes secteur privé
33% dempilois & travaille dans une
temps partiel association

21% salariés
ont + bb ans




Le Mouvement associatif Provence-Alpes-Cote d' Azur
a réalisé un diagnostic sur les difficultés rencontrées
en terme d'emploi au sein de leurs structures

LES PREOCCUPATIONS DE L'EMPLO
ASSOCIATIF PARTAGEES PAR
NOS MEMBRES :

TOP 1
Recrutement des candidats et Optimisation
des processus de recrutement

TOP 2
Difficultés des financements des postes

TOP 3

Pérennisation des postes et développement
des compétences

TOP 4

Besoin de valoriser 'emploi associatif



—

DES SOLUTIONS.

.. PROPOSE

Plateforme
régionale
emploi
visibilité des offres

T

Sourcing
& CVtheque

Présence Forums/Job

Dating
Webinaires
recrutements

ES PAR [

E MOUV

Recruter par
lapprentissage

y

& l'alternance

POEC

Partenariats OPCO

&

OF & CFA

EMIENT ASSOCIATIF

_

Groupement
d' Employeurs

GEM'Asso

Mutualisation
de 'emploi

d



Le Mouvement associatif PACA
représente pres d’'l association sur 2 en
région et rassemble les grands champs
d’'intervention et secteurs de la vie
associative

Organisations régionales

sont membres du Mouvement
associatif Provence Alpes Cote d'Azur

ANIMATION - CONSULTING - CULTURE - ENFANCE ET

SOLIDA
VIE ETU
ASSOC
EMPLOI

PETITE ENFANCE - ENVIRONNEMENT - FAMILLE -
FORMATION - INSERTION - JEUNESSE & EDUCATION
POPULAIRE - SANITAIRE & MEDICO-SOCIAL -

RITE INTERNATIONALE - SPORT - TOURISME -
DIANTE - DEVELOPPEMENT LOCAL - VIE

ATIVE - SOUTIEN SCOLAIRE - LOGEMENT-

Découvrez les sur notre site web
lemouvementassociatif-sudpaca.org



RETROUVEZ LE MOUVEMENT ASSOCIATIF
SUR LES DIFFERENTES PLATEFORMES

Le Portail de ITEmploi & du Stage associatif
emploi.lemouvementassociatif-sudpaca.org

Le Portail régional de Formation des Bénévoles
formations-benevoles-paca.org

Le Portail Engagement
engagement-jeunesse-paca.org







TABLE ROND ETEMUIGNAGES DES DIFFICULTES DE RECRUTEMENT
| ET LEURS INGIDENGES PAR DES ADHERENTS DU MOUVEMENT ASSOCIATIF

Isabelle DOREY Christian GUIBERT Rémi BEGHIN
Représentant les acteurs du CRAJEP Vice-lzrésident Sport, Santé et Représentant la Fédération I
PACA Bien-Etre Régionale des Maisons de la
Comité Régional des Associations Comité Régional Olympique Jeunesse et de la Culture
de Jeunesse et d'Education et Sportif - CROS et la COFAC
Populaire

ﬂgﬁE NA‘”G
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TABLE RONDE TEMOIGNAGES DES DIFFICULTES DE RECRUTEMENT
| ET LEURS INGIDENGES PAR DES ADHERENTS DU MOUVEMENT ASSOCIATIF

Sophie NALLET :
Fanny ANDI}EU & Joseph Richard COCHET Jean Vincent
& Slavica GLISIC PIQUEREZ
Référente Régionale Emploi et o |
Déléguée régionale - UNAT Formation CPNEF - URECS Président de 'URIOPSS
& secrétaire générale - UNAT § délégué départemental de
I'UCS13
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TABLE RONDE LES PROPOSITIONS ET DISPOSITIFS DE FACILITATION ,
|| AU RECRUTEMENT PROPOSES PAR LES PARTENAIRES ET COLLEGTIVITES PUBLIQUES

i
A’
geses

Madjid BOURABAA Sabira PERRAUD Anne-Yvonne HALBRONN Marielle CASTEL
Directeur Régional Adjoint - CorresPonc'!ante,ré.gionale sur 'ESS Se}"\{ice Em})l?i Information Responsable de service entreprises
DRAJES de la direction régionale de Métiers - Region SUD

Direction Régionale de

I'économie, de l'emploi, du travailet Provence-Alpes-Cote d'Azur A .
Pole Emploi

des solidarités - DREETS

PREFET Direction régionale

DE LA REGION
PROVENCE-ALPES- d€ I'économie, de I'emploi,

COTE D'AZUR du travail et des solidarités (DREETS)
Liberté

g
Fraternité
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Marielle CASTEL

B "
T C
pole emploi  /SSOCIATH
Lutter contre les difficultés de recrutement
Attractivite | Recruter [ , F::;?
des offres autrement HIRIETSIOR | -
\ \\ \\ d’'embaucher
b

{ %
h = - -

.




Marielle CASTEL

ATTRACTIVITE DE L'OFFRE D’EMPLOI

Les B Informations attendues
par les candidats pour postuler

Les conditions salariales
dont l8s Gwantages sOCicix
(primes, compenzation
dimanche et jours fénés, tickets
rastourant, comité ' antreaprisa,

miutusiia._),
& — b
e La nature, la diversitd, le niveau
- de responsabilité et
:.___ Foutonomia des mMissions.

L'accessibilité : proximité
géographique, transports an
cormmun, parking, hébergameant,

frais de déplocement. prise on
charge du trajet domicile/travoil.

=

f ; La marque employeur :
les valeurs de MNentreprise, 20
. communication, sa réputation at
- . ses ambitions, le type de
- rmanagement. lo politique RSE, la
— ‘ diversits.

4

Un recrutement, ¢a commence souvent par
une offre d’emploi.
Le constat partagé, c’est qu'en 2022, ce ne

sont plus uniquement les employeurs qui
choisissent leurs futurs salariés, on se choisit

mutuellement.

Désormais, les attentes des candidats ont
evolue et I'envie de postuler dependra aussi
des caracteristiques de l'offre d’emploi
présentée.

Nous ne pouvons donc plus rédiger une offre
d’emploi sans penser a celui qui va la lire.
Comment s‘adapter a cette évolution ?

Comment faire pour développer
lattractivite des offres d'emploi ?

. .

Les perspectives
d'évolution protessionnelle
et géographique, la politique RH
(procédures de recrutement,
formation/ tutorat,
accompagnament a la prise de
poste...).

Les conditions de travail :

(télétravail, horaires, RTT, jours de
repos, llexibilité du planning,
politique de prise de congés)
pour un équilibre vie privée/vie
prolessionnaiie,

.F-ﬂ"!-’f

.-

L'ambiance : convivialité,
temps et espace de travail
:n&lnhamtﬂs. organisation en
1T

La place accordée &
I'innovation, I'initiative
et la créativite.




Marielle CASTEL

RECRUTER AUTREMENT Des méthodes innovantes afin de détecter des soft skills ou
compétences transverses qui n‘apparaissent pas forcement < Recruter
en entretien | <i sans cv

Recrutez autrement et élargissez votre recherche de candidats avec
la Méthode de Recrutement par Simulation (MRS)

Conduite par une équipe specialisée de conseillers
Duree : en moyenne une demi-journée

3 postes fentreprise minimum

b T T

Serie d'exercices pratiques qui reproduisent par analogie les
situations detravailvécues en entreprise (actes professionneis a

un événement qui lie réaliser, postures et gestes & adopter, relations dans letravail 3
pratique sportive et job G
dating au profit du
placement des publics les
plus en difficulté !

Aucun dipldme ni experience professionnelle exiges

Aucun CV requis

Le sport est un outil de
repérage des compétences
transverses




TABLE RONDE LES PROPOSITIONS ET DISPOSITIFS DE FACILITATION ,
AU RECRUTEMENT PROPOSES PAR LES PARTENAIRES ET COLLEGTIVITES PUBLIQUES

Cathy DESOUTTER Morena MEZINO Bernard ALLEMAN
Déléguée Régionale Co-Directrice CFA Futurosud Co-Directeur CFA Futurosud
OPCO Cohésion Sociale Formation Emploi Avenir Formation Emploi Avenir
UNIFORMATION
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Cathy DESSOUTER

Difficultes de recrutement ?

L’Offre de services d’Uniformation

FORMER
ATTIRER > INSERER EN
EMPLOI
Ateliers APEC POEI préparation
marque employeur opérationnelle a Contrat en alternance

I’emploi individuelle

_ _ , : FEST Former en

PCRH Prestation appui POEC preparation L :

P , _ situation de travail
conseil 6 j financé 100% opérat|onnel|e a

I’emploi collective

Job dating avec jeunes
sourcés par les
Missions locales

e
& B

% &

\Jy uniformation



PRESENTATION

d'un partenariat particulier avec ' ARDML

Fanny ANDREU
Laurence VEY & Slavica GLISIC @
Chargée de mission - Relations Déléguée régionale - UNAT
Acteurs Economiques & Emploi & secrétaire générale - UNAT
Handicap Union des Associations du
ARDML SUD - PROVENCE ALPES :
_ Tourisme
COTE D'AZUR
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Laurence VEY

Les Missions Lc

--------

[}
EN
' d-umm"“a:f kol :r:sﬁsms
PREFET : Direction — }
Hu‘m 0 travall ot des solidarités (OREETS) DU TRAVAIL, REGION } OS Le Réseau
gigm i Eﬁ gé?rﬂLgEIRTIDN SUD O=, des Missions
_ el ALt Locales



Laurence VEY

Création de UAssociation Régionale des
Missions Locales (ARML) Sud Provence Alpes
Cote d'Azur en 2000

> 28 Missions Locales de PACA
> 429 lieux

d'accueil > 1200

{ Besoilo
= Gannes

SHEMYERe et pilote aux cotés de I'Etat, du
Conseil Régional, un Programme annuel
d'Animation Régional et d'Evaluation

> Assure une fonction d'appui technique,
de conseil et d'ingénierie aupres de chacune
des Missions Locales

ion des politiques publiques, Accompagne le réseau des Missions Locales dans le déploiement d'un accompagnement global,
de réseau pour l'acces a I'emploi et I'alternance, Coordonne, anime et structure le réseau, ...- 4




Laurence VEY

LES SITUATIONS POSITIVES

JEUNES EN CONTACT

|
..........

EMTREESC EN EARMATION
ENTREES EN FORMATION

TERNANCE

FRiTHRIFEFFEF®~ A
= '\] .\Irn'll - E w L1
= & f IR -3 _." .J.l —

.

LES ENTREPRISES

SERVICES CIVIQUES
=3
2 & EN CONTACT




Laurence VEY

K démarche des

Co Construire,
POUR et AVEC les Jeunes,

POUR et AVEC les Entreprises &
Acteurs économiques,

des "PARCOURS PERSONNALISES"

Finie 18 B0 :




Laurence VEY

Une offre de Services POUR et AVEC les Jeunes ; POUR et AVEC les Entreprises

Des intéréts partages ...

VALORISER LES ENTREPRISES AUPRES DES JEUNES

ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES DANS LE RECRUTEMENT DES

T JEUNES
' ( L

o’
>

Des axes de
collaboration a décliner,

ﬂ ensemble ...
-6




Laurence VEY

COMMENT CAPTER LES JEUNES ? COMMENT RENDRE VOTRE ENTREPRISE ATTRACTIVE ?

DES PISTES DE COLLABORATION, DES OUTILS POUR VOUS
ASSOCIER AU CHEMINEMENT DES JEUNES VERS L'EMPLOI ...

OUVRIR LES PORTES DE VOTRE ENTREPRISE,

ACCUEILLIR, FAIRE DECOUVRIR, NOTAMMENT EN SERVICE CIVIQUE,

RECRUTER AUTREMENT,

CO-ORGANISER, PARTICIPER A DES EVENEMENTS,
Notamment avec le support de LAB'ON-Id




PLUS D'INFORMATIONS OS ASSOCIaﬂ-On r‘ég'.onate
st gl des O‘ des Missions Locales
Alpes Céte d'Azur

Laurence VEY : Chargée de ['Animation Reglonale

"Relation Entreprises & Acteurs économiques”
ardmlpaca.travcollaboratif@gmail.com
www.armlsud.com




CON CSLUUI % lEOSN Aa DONNER les perspectives futures

Ahmed HEDDADI Yannick GALLIEN
Adjoint au Maire de Marseille en
charge du lien social, de la vie Président du Mouvement

associative, des centres sociaux, du Associatif
bel age et de 'animation urbaine
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EN PRESENCE DE

Cabinet de la Secrétaire d’Etat en charge o .
Z . . .« 4 Le Mouvement Associatif National
de I'Economie Sociale et Solidaire et de la

Vie associative

E 3
SECRETARIAT D’ETAT

CHARGE DE L'ECONOMIE N>6@
SOCIALE ET SOLIDAIRE
ET DE LA VIE ASSOCIATIVE /\g | |

%z'bﬂrte'
Egalité
Fraternité
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PREFET

DE LA REGION
PROVENCE-ALPES-
COTE D'AZUR

Liberté
Egalité
Frarermiré

i@%ﬁ%ﬁ?

\ Sud - PACA

AVEC LE SOUTIEN DES COLLECTIVITES PUBLIQUES

Direction régionale
de l'économie, de l'emploi,
du travall et des solidarités (DREETS)

REGION ACADEMIQUE
PROVENCE-ALPES-

COTE D'AZUR
Liberic

Egalité

Frafernité

Delégation régionale académique
a la jeunesse, a I'engagement et aux sports

REGION
SUD

PROVENCE
ALPES

COTEDAZUR |
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AVEC LA PARTIGIPATION DE LA VILLE DE MARSEILLE

VI1LLE
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AVEC LES TEMOIGNAGES ET LA PARTICIPATION DE NOS
ADHERENTS ET PARTENAIRES MERCI |

Chambre Régionale
des entreprises
d lern iz sociale

LA MAISDN DE LIEI:I]HI]HIE
SOCIALE ET SOLIDAIRE

o

Péle ﬂ\ssaciatmnregmnal X ?*’ uniformation
= emploi.fr desNhssnnsLocales \) |

FLTUR (O SO
SPORT ANIMATION TOURIGHE

“ FRMUC C/{x(/

Médit

ﬁWaJep
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AVEC NOS REMERCIEMENTS

BANQUE POPULAIRE @
MEDITERRANEE




Merci !

Retrouvez le portail régional dédié a I'emploi associatif
https://emploi.lemouvementassociatif-sudpaca.org
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