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Temps de restauration - Buffet

Présentation des grands enjeux de l'emploi associatif
-11h30 12h30

-12h30 13h30

Présentation des stratégies et des leviers d'actions des
emplois de l'ESS à l'horizon 2030, et présentation de l'emploi
associatif

-13h30 14h00

Première table ronde
14h00

Deuxième table ronde
15h15

Présentation d'un partenariat particulier 
16h30

Conclusions, suites à donner, perspectives futures

17h00

ProgrammeProgramme  
de la journéede la journée
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Nous remercions la présence de deux membres du cabinet de la Secrétaire
d’État en charge de l'Économie Sociale et Solidaire et de la Vie associative

Alexandre DIMECK-GHIONE
Paul-Mathieu CAITUCOLI

associatifde l'EMPLOIRENCONTRE REGIONALERENCONTRE REGIONALERENCONTRE REGIONALE
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Directions Régionales de
l'économie, de l'emploi, du
travail et des Solidarités -
DREETS Provence-Alpes-Côte
d'Azur

Jean-Philippe BERLEMONT

Directeur Régional

Région Sud Provence-
Alpes-Côte d'Azur
Président Commission
Sport et Préparation
J.O. 2024

Conseiller Régional 

Hervé LIBERMAN

Délégation Régionale
Académique Jeunesse
Engagement et Sport
DRAJES Provence-Alpes-
Côte d'Azur

Madjid BOURABAA

Directeur Régional Adjoint

Les grands enjeux de l'emploi associatifO u v e r t u r e  :

Denis PHILIPPE

La Chambre Régionale
des Entreprises de
l'Economie Sociale et
Solidaire

Président

Yannick GALLIEN

Le Mouvement
Associatif Provence-
Alpes-Côte d'Azur

Président



Bon appétit !
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Merci de votre attention
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des stratégies et des leviers d'actions des emplois de
l'ESS à l'horizon 2030, et de l'emploi associatifP r é s e n t a t i o n

Colette BELLET

L'Union des Employeurs de
l'Economie Sociale - UDES

Déléguée Régionale 

Bruno HUSS

Trésorier 

La Chambre Régionale des
Entreprises de l'Economie Sociale
et Solidaire - CRESS

Sandra CASTEBRUNET

Déléguée Régionale 

Le Mouvement Associatif Provence-
Alpes-Côte d'Azur

Thomas ARLET

Chargé de mission emploi

Le Mouvement Associatif Provence-
Alpes-Côte d'Azur
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Colette BELLET
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PORTE-VOIX
des dynamiques

associatives

...

\ Provence- 
Alpes

-Côte d'azur

RENCONTRE REGIONALERENCONTRE REGIONALERENCONTRE REGIONALE



associations actives

LES ASSOCIATIONS 
Panorama* de l'emploi associatif en Région 

un enjeu économique et social

122 000

11 090
 associations

employeuses

131 060 

3.1 M 

salariés

de masse salariale

 Bénévoles
Environ 1  130 000

dont 450 000 réguliers

5 480 associations 
créés (en baisse) *Source : Recherches & Solidarités

La France associative en 2022



des salariés sont
des femmes

LES ASSOCIATIONS 
Profil de l'emploi associatif et répartition 

un enjeu économique et social

71 %

33% 
 

d'emplois à
temps partiel

70 % 

21%

en CDI

en CDD

21% 
 

salariés 
ont + 55 ans

9,1% 
des salariés du
secteur privé

Soit près d'1/10ème
des salariés du

secteur privé
travaille dans une

association



TOP 1 
Recrutement des candidats et Optimisation
des processus de recrutement

TOP 2
Difficultés des financements des postes

TOP 3
Pérennisation des postes et développement 
des compétences
TOP 4 
Besoin de valoriser l'emploi associatif



DES SOLUTIONS...

Plateforme 
régionale 

emploi
visibilité des offres 

 

Groupement
d'Employeurs 

 

GEM'Asso
 

Mutualisation 
de l'emploi

Recruter par
l'apprentissage 

& l'alternance
-

POEC
Partenariats OPCO 

& OF & CFA
 

Sourcing
& CVthèque

 

Présence Forums/Job
Dating

Webinaires
recrutements

... PROPOSÉES PAR LE MOUVEMENT ASSOCIATIF



ANIMATION - CONSULTING - CULTURE - ENFANCE ET 
PETITE ENFANCE - ENVIRONNEMENT - FAMILLE - 
FORMATION - INSERTION - JEUNESSE & EDUCATION 
POPULAIRE - SANITAIRE & MÉDICO-SOCIAL - 
SOLIDARITÉ INTERNATIONALE - SPORT - TOURISME - 
VIE ÉTUDIANTE - DÉVELOPPEMENT LOCAL - VIE 
ASSOCIATIVE - SOUTIEN SCOLAIRE - LOGEMENT- 
EMPLOI 

Organisations régionales 
sont membres du Mouvement 
associatif Provence Alpes Côte d'Azur

Découvrez les sur notre site web
lemouvementa ssociatif-sudpaca.org 



Le Portail de l'Emploi & du Stage associatif 
emploi.lemouvementassociatif-sudpaca.org

Le Portail régional de Formation des Bénévoles
formations-benevoles-paca.org

Le Portail Engagement
engagement-jeunesse-paca.org



MERCI DE VOTRE
ATTENTION !

N'hésitez pas à envoyer vos questions à
contactsud@lemouvementassociatif.org
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t a b l e  r o n d e

I  
Témoignages des difficultés de recrutement 
et leurs incidences par des adhérents du Mouvement Associatif

Isabelle DOREY
Représentant les acteurs du CRAJEP
PACA
Comité Régional des Associations
de Jeunesse et d'Education
Populaire

Rémi BEGHIN
Représentant la Fédération
Régionale des Maisons de la
Jeunesse et de la Culture
 et la COFAC

Christian GUIBERT
Vice-Président Sport, Santé et
Bien-Être
Comité Régional Olympique
et Sportif - CROS
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t a b l e  r o n d e

I
Témoignages des difficultés de recrutement 
et leurs incidences par des adhérents du Mouvement Associatif

Fanny ANDREU
& Slavica GLISIC

Déléguée régionale  - UNAT
& secrétaire générale - UNAT

Sophie NALLET
& Joseph Richard COCHET

Jean Vincent
PIQUEREZ

Président  de l'URIOPSS 
Référente Régionale Emploi et
Formation CPNEF - URFCS
& délégué départemental de
I'UCS13
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t a b l e  r o n d e

I I
Les propositions et dispositifs de facilitation
au recrutement proposés par les partenaires et collectivités publiques

Anne-Yvonne HALBRONN

Service Emploi Information
Métiers - Région SUD
Provence-Alpes-Côte d'Azur

Directeur Régional Adjoint -
DRAJES

Correspondante régionale sur l'ESS
de la direction régionale de
l'économie, de l'emploi, du travail et
des solidarités -  DREETS 

Madjid BOURABAA Sabira PERRAUD Marielle CASTEL

Responsable de service entreprises 
Direction Régionale de
Pôle Emploi



Marielle CASTEL



Marielle CASTEL



Marielle CASTEL
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t a b l e  r o n d e Les propositions et dispositifs de facilitation
au recrutement proposés par les partenaires et collectivités publiques

Bernard ALLEMAN
Co-Directeur CFA Futurosud
Formation Emploi Avenir

Déléguée Régionale
OPCO Cohésion Sociale
UNIFORMATION

Co-Directrice CFA Futurosud
Formation Emploi Avenir

Cathy DESOUTTER Morena MEZINO



PCRH Prestation appui 

Difficultés de recrutement ? 
L’Offre de services d’Uniformation

ATTIRER

sourcés par les
Missions locales

Ateliers APEC 
marque employeur

conseil 6 j financé 100%

INSERER

opérationnelle à 
l’emploi individuelle

FORMER
EN
EMPLOI

Contrat en alternance

FEST Former en 
situation de travail

Job dating avec jeunes 

POEI préparation 

POEC préparation
opérationnelle à
l’emploi collective

Cathy DESSOUTER
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Chargée de mission - Relations
Acteurs Economiques & Emploi
Handicap
ARDML SUD - PROVENCE ALPES
CÔTE D'AZUR 

Laurence VEY

d'un partenariat particulier avec l'ARDML
P r é s e n t a t i o n  

Fanny ANDREU
& Slavica GLISIC

Déléguée régionale  - UNAT
& secrétaire générale - UNAT  
Union des Associations du
Tourisme



PREMIER RESEAU 
D''ACCOMPAGNEMENT

DES JEUNES

Laurence VEY



Création de l’Association Régionale des
Missions Locales (ARML) Sud Provence Alpes
Côte d'Azur en 2000 

> 28 Missions Locales de PACA
> 429 lieux

d'accueil > 1200

Salariés> Elabore et pilote aux côtés de l'Etat, du
Conseil Régional, un Programme annuel
d'Animation Régional et d'Evaluation

> Assure une fonction d'appui technique,
de conseil et d'ingénierie auprès de chacune
des Missions Locales

Contribue à la coordination des politiques publiques, Accompagne le réseau des Missions Locales dans le déploiement d'un accompagnement global, 
Favorise une dynamique de réseau pour l'accès à l'emploi et l'alternance, Coordonne, anime et structure le réseau, ...- 4

Association Régionale des Missions Locales Sud Provence Alpes
Côte d'Azur

Laurence VEY



- 7

Laurence VEY



- 5

La démarche des
Missions Locales

Le rôle des Missions Locales
Une Mission de service public de proximité
 
Un Accompagnement "sur mesure" des
Jeunes 16/25 ans dans le cadre d'une
approche
globale

Co Construire, 
POUR et AVEC les Jeunes, 
POUR et AVEC les Entreprises &
Acteurs économiques, 
des "PARCOURS PERSONNALISES"

Laurence VEY



Des intérêts partagés ...

VALORISER LES ENTREPRISES AUPRES DES JEUNES

ACCOMPAGNER LES JEUNES VERS L'EMPLOI

VALORISER LES JEUNES AUPRES DES ENTREPRISES

ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES DANS LE RECRUTEMENT DES
JEUNES

- 6

Une offre de Services POUR et AVEC les Jeunes ; POUR et AVEC les Entreprises

Des axes de
collaboration à décliner,
ensemble ...

Laurence VEY



OUVRIR LES PORTES DE VOTRE ENTREPRISE,

ACCUEILLIR, FAIRE DECOUVRIR, NOTAMMENT EN SERVICE CIVIQUE, 

RECRUTER AUTREMENT,

CO-ORGANISER, PARTICIPER A DES EVENEMENTS, 
Notamment avec le support de LAB'ON-Id

DES PISTES DE COLLABORATION, DES OUTILS POUR VOUS
ASSOCIER AU CHEMINEMENT DES JEUNES VERS L'EMPLOI ... 

UN EXEMPLE DE PARTENARIAT AVEC L'UNAT PACA,
à dupliquer, à développer, à décliner ensemble,
avec le support du Mouvement Associatif ...

- 6

COMMENT CAPTER LES JEUNES ? COMMENT RENDRE VOTRE ENTREPRISE ATTRACTIVE ?
Laurence VEY



PLUS D’INFORMATIONS
Association Régionale des
Missions Locales Provence
Alpes Côte d'Azur

Laurence VEY : Chargée de l'Animation Régionale 
"Relation Entreprises & Acteurs économiques" 
ardmlpaca.travcollaboratif@gmail.com 
www.armlsud.com



Ahmed HEDDADI
Adjoint au Maire de Marseille en
charge du lien social, de la vie
associative, des centres sociaux, du
bel âge et de lʼanimation urbaine

Yannick GALLIEN

Président du Mouvement
Associatif 

C o n c l u s i o n  &  
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les perspectives futuress u i t e s  à  d o n n e r  



E n  p r é s e n c e  d e
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Cabinet de la Secrétaire d’État en charge
de l'Économie Sociale et Solidaire et de la
Vie associative

Le Mouvement Associatif National



Avec le soutien des collectivités publiques
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Avec la participation de la Ville de Marseille 
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A v e c  l e s  t é m o i g n a g e s  e t  l a  p a r t i c i p a t i o n  d e  n o s
a d h é r e n t s  e t  p a r t e n a i r e s  M E R C I  !
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Avec nos remerciements
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Merci !

Retrouvez le portail régional dédié à l'emploi associatif
https://emploi.lemouvementassociatif-sudpaca.org


